CARLO GAVAZZI HOLDING AG

Einladung zur ordentlichen Generalversammlung der Aktionare und zur
Sonderversammlung der Stammaktionare

Datum und Zeit:
Dienstag, 28. Juli 2026, 10:30 Uhr

Ort:

In Ubereinstimmung mit Art. 10 der Statuten wird die ordentliche
Generalversammlung in elektronischer Form und ohne physischen Tagungsort
(virtuelle Generalversammlung) unter https://gvmanager-live.ch/ abgehalten.

Teilnahme und Mitwirkung an der virtuellen ordentlichen Generalversammlung:
Far die Teilnahme und Mitwirkung an der virtuellen ordentlichen
Generalversammlung ist eine vorgangige Anmeldung erforderlich. Bitte lesen Sie die
organisatorischen Hinweise ab Seite 6 dieser Einladung sorgfaltig durch.


https://gvmanager-live.ch/

Traktanden

1. Geschaftsbericht
Vorlage des Geschaftsberichtes, enthaltend Jahresrechnung und Konzernrechnung
2025/2026, sowie Kenntnisnahme des Berichtes der Revisionsstelle.
Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung.

Erlauterung: Der Verwaltungsrat ist von Gesetzes wegen dazu verpflichtet, der
Generalversammlung fir jedes Geschaftsjahr den Geschéaftsbericht zur Genehmigung
vorzulegen. Die entsprechenden Berichte sind unter https://www.carlogavazzi.com/de-
ch/investoren/geschaftsbericht.html abrufbar. PricewaterhouseCoopers AG als
Revisionsstelle hat die Jahres- und Konzernrechnung 2025/2026 geprift und empfiehlt in
ihren Berichten an die Generalversammlung, diese zu genehmigen.

2. Bericht Gber nichtfinanzielle Belange
Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des Berichts Uber nichtfinanzielle Belange.

Erlauterung: Die Gesellschaft ist von Gesetzes wegen dazu verpflichtet, der
Generalversammlung den Bericht Uiber nichtfinanzielle Belange zur Genehmigung
vorzulegen. Der Bericht gibt Rechenschaft Giber Umweltbelange, insbesondere die CO2-
Ziele, Uber Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die
Bekampfung der Korruption. Der Bericht tber nichtfinanzielle Belange ist unter
www.carlogavazzi.com/de-ch/investoren/nachhaltigkeitsbericht.html verfligbar.

3. Verwendung des Bilanzgewinnes 2025/2026

Jahresgewinn 2025/2026 CHF 3'321'714
Vortrag aus dem Vorjahr CHF 44'361'109
Bilanzgewinn CHF 47'682'824
Antrag des Verwaltungsrates:

Bilanzgewinn CHF 47'682'824
Vortrag auf neue Rechnung CHF 47'682'824

Erlauterung: Die Verwendung des Bilanzgewinns basiert auf der von der Revisionsstelle
gepruften und im Traktandum 1 zu genehmigenden Jahresrechnung. Angesichts des
erheblichen Rickgangs des Gewinns im Geschaftsjahr 2025/26 und der fortgesetzten
Investitionen der Gruppe in Forschung und Entwicklung sowie in ihre Produktionsanlagen
beantragt der Verwaltungsrat, keine Dividende auszuschutten.

4. Entlastung des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung der Entlastung an die Mitglieder des
Verwaltungsrates fur das am 31. Marz 2026 zu Ende gegangene Geschéaftsjahr.

Erlauterung: Die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates ist eine untbertragbare
Befugnis der Generalversammlung. Der Gesellschaft sind keine Tatsachen bekannt, die
einer vollstandigen Entlastung entgegenstehen wirden.

5. Wahlen in den Verwaltungsrat, Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates und Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Erlduterung: Lebenslaufe aller zur Wiederwahl vorgeschlagenen Mitglieder des
Verwaltungsrates sowie Informationen zu Mitgliedschaften in den Ausschissen des
Verwaltungsrates sind im Abschnitt "Board of Directors" auf den Seiten 21-28 des
Geschaftsberichts 2025/2026 enthalten. Der Geschaftsbericht ist im Internet abrufbar unter
https://www.carlogavazzi.com/de-ch/investoren/geschaftsbericht.html.
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5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Vittorio Rossi
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Herrn Vittorio Rossi als
Mitglied des Verwaltungsrates bis zum Abschluss der n&chsten
ordentlichen Generalversammlung.

Erlauterung: Herr Vittorio Rossi ist seit 2022 Mitglied des
Verwaltungsrates und seit 2025 Prasident des Verwaltungsrates.

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Bernhard Forster
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Herrn Bernhard Forster
als Mitglied des Verwaltungsrates bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterung: Herr Bernhard Forster ist seit 2025 Mitglied des
Verwaltungsrates.

Die Wahl der Vertreterin der Stammaktionare erfolgt unter Traktandum 5.3.

5.2 Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Herrn Vittorio Rossi als Prasident des
Verwaltungsrates bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Erlduterung: Herr Vittorio Rossi ist seit 2022 Mitglied und seit 2025 Prasident des
Verwaltungsrates.

5.3 Wahl der Vertreterin der Stammaktionare

Erlauterung: In Ubereinstimmung mit Gesetz und Statuten ist ein Mitglied des
Verwaltungsrates als Vertreter der Stammaktionare zu bestimmen. Frau Yolanta de
Cacqueray ist seit 2022 Vertreterin der Stammaktionare (bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2023 und der Umwandlung der Inhaberaktien in Namenaktien
[Stammaktien] als Vertreterin der Inhaberaktionare) und Mitglied des
Verwaltungsrates. FUr den Lebenslauf von Frau Yolanta de Cacqueray, siehe
Einleitung zu Traktandum 5.

5.3.1 Sonderversammlung der Stammaktionare zur Bestimmung der Vertreterin
der Stammaktionare im Verwaltungsrat
Antrag des Verwaltungsrates: Bestimmung von Frau Yolanta de
Cacqueray als Vertreterin der Stammaktionare im Verwaltungsrat bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

5.3.2 Wahl der Vertreterin der Stammaktionare in den Verwaltungsrat



5.4 Wahlen in den Vergutungsausschuss

Erlauterung: Fir die Lebenslaufe von Frau Yolanta de Cacqueray und Herrn
Bernhard Forster, siehe Einleitung zu Traktandum 5 sowie die Erlduterungen zu
Traktanden 5.1.2 und 5.3. Gemass Art. 23 Abs. 2 der Statuten ernennt der
Verwaltungsrat den Vorsitzenden des Vergltungsausschusses.

5.4.1 Wiederwahl von Frau Yolanta de Cacqueray
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Frau Yolanta de
Cacqueray als Mitglied des Verglitungsausschusses bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

5.4.2 Wiederwahl von Herrn Bernhard Forster
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Herrn Bernhard Forster
als Mitglied des Vergutungsausschusses bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammliung.

6. Genehmigung der Vergutungen des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung

6.1 Genehmigung der Vergitung des Verwaltungsrates fiir die vorangehende Amtsdauer
Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des Gesamtbetrages der Vergitung
des Verwaltungsrates von CHF 800'000 (zuztglich Beitrage
Sozialversicherungen/berufliche Vorsorge) fiir die Amtsdauer von der ordentlichen
Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026.

Erlduterung: Fur ihre Tatigkeit im Verwaltungsrat erhalten die Mitglieder fur die
einjahrige Amtsdauer ein festes jahrliches Honorar einschliesslich Spesen. Fir die
Teilnahme an weiteren Sitzungen werden die Mitglieder des Verwaltungsrates
zudem mit einem festen Sitzungshonorar entschadigt. Die Vergiitung besteht aus
einem Baranteil, den Sozialversicherungsbeitrdgen und sonstigen Auslagen. Die
Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates ist nicht abhangig von bestimmten
Zielen der Carlo Gavazzi Gruppe. Es bestehen keine Aktienbeteiligungsplane. Die
Genehmigung der Vergiitung fir den Verwaltungsrat erfolgt in Ubereinstimmung mit
Gesetz und Statuten.

6.2 Genehmigung der kinftigen festen Vergutung der Geschéftsleitung
Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der
festen Vergitung der Geschéftsleitung von CHF 1'500'000 (zuziiglich Beitrage
Sozialversicherungen/berufliche Vorsorge) flir das kommende Geschéftsjahr, d.h. fir
die Zeit vom 1. April 2027 bis 31. Marz 2028.

Erlduterung: Die feste Vergutung der Geschéftsleitung wird individuell fur jedes
Mitglied der Geschéftsleitung festgelegt. Berlcksichtigt wird dabei die vom
jeweiligen Geschéftsleitungsmitglied Gbernommene Verantwortung, die individuelle
Qualifikation sowie das marktubliche Vergutungsniveau hinsichtlich der fraglichen
Position im jeweiligen Land. Die feste Vergltung der Geschéaftsleitung besteht aus
dem Basissalar und kann weitere Verglitungselemente und Leistungen umfassen.
Die Genehmigung der festen Vergltung der Geschaftsleitung erfolgt in
Ubereinstimmung mit Gesetz und Statuten.



6.3 Genehmigung der variablen Verglitung der Geschaftsleitung flir das Geschaftsjahr
2025/2026
Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des Gesamtbetrages der variablen
Vergutung der Geschéftsleitung von CHF 245'000 (zuziiglich Beitrage
Sozialversicherungen/berufliche Vorsorge) fur das Geschaftsjahr 2025/2026.

Erlauterung: Neben einem festen Verglitungselement umfasst die Vergiitung der
Mitglieder der Geschaftsleitung auch variable Vergitungselemente in bar. Die
variable Vergltung kann kurzfristige und/oder langfristige variable
Vergiltungselemente umfassen. Die variablen Vergltungselemente orientieren sich
an Leistungswerten, die individuelle Ziele und/oder Leistung, das Ergebnis der
Gesellschaft, der Carlo Gavazzi Gruppe oder Teilen davon, den Vergleich zum
Markt und/oder anderen Unternehmen oder vergleichbare Richtgrossen
berlcksichtigen. Weitere Einzelheiten kénnen dem Vergutungsbericht entnommen
werden, welcher Teil des Geschéaftsberichts 2025/2026 der Gesellschaft ist. Die
Genehmigung der variablen Vergutung der Geschéftsleitung erfolgt in
Ubereinstimmung mit Gesetz und Statuten.

7. Wahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von LEXACT AG, Zug, als unabhangige
Stimmrechtsvertreterin bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlauterung: Gemass Gesetz und Statuten muss der unabhangige Stimmrechtsvertreter
jahrlich von der Generalversammlung gewahlt werden. LEXACT AG, Zug, hat gegenliber
dem Verwaltungsrat bestatigt, dass sie Uber die fir die Ausiibung des Mandats notwendige
Unabhangigkeit verfligen.

8. Wahl der Revisionsstelle
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers AG, Zug, als
Revisionsstelle fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Erlauterung: PricewaterhouseCoopers AG, Zug, hat gegeniiber dem Verwaltungsrat
bestatigt, dass sie Uber die fir die Ausiibung des Mandats notwendige Unabhangigkeit
verfligen.



Organisatorische Hinweise

Unterlagen

Der Geschéftsbericht 2025/2026, einschliesslich Jahresrechnung, Konzernrechnung,
Vergutungsbericht, Bericht der Revisionsstelle und Antrag des Verwaltungsrates Uber die Verwendung
des Bilanzgewinnes, sowie der Bericht tber nichtfinanzielle Belange konnen unter
https://www.carlogavazzi.com/de-ch/investoren/geschaftsbericht.ntml und www.carlogavazzi.com/de-
chl/investoren/nachhaltigkeitsbericht.html eingesehen und heruntergeladen werden.

Virtuelle ordentliche Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung wird in elektronischer Form ohne physischen Tagungsort
abgehalten, so dass eine physische Teilnahme der Aktionare nicht mdglich ist. Aktionare, die an der
virtuellen ordentlichen Generalversammlung teilnehmen méchten, sollten wie unten beschrieben
vorgehen.

Stimmberechtigung und Einladung

An der virtuellen ordentlichen Generalversammlung sind nur Aktiondre stimmberechtigt, die bis zum
20. Juli 2026, 17:00 Uhr, im Aktienregister eingetragen worden sind. Aktionare, die bis und mit 2. Juli
2026 mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen sind, erhalten die Einladung zur virtuellen
ordentlichen Generalversammlung ohne Weiteres. Aktionare, die zwischen dem 3. Juli 2026 und der
Schliessung des Aktienregisters am 20. Juli 2026, 17:00 Uhr, mit Stimmrecht im Aktienregister
eingetragen werden, erhalten die Einladung zur virtuellen ordentlichen Generalversammlung nach der
Eintragung im Aktienregister.

In der Zeit vom 21. Juli 2026 bis zum 28. Juli 2026 werden keine Ein- oder Austragungen mit
Stimmrecht mehr vorgenommen.

Teilnahme an der virtuellen ordentlichen Generalversammlung

Aktionare kdnnen an der virtuellen ordentlichen Generalversammlung abstimmen, indem sie an dieser
elektronisch teilnehmen oder die unabhangige Stimmrechtsvertreterin oder eine andere Person mit
ihrer Vertretung beauftragen.

Um an der virtuellen ordentlichen Generalversammlung teilzunehmen, ist die Erstellung eines
GVMANAGER-Live Kontos erforderlich, mit welchem sich die Aktionare fir die Generalversammlung
anmelden kénnen. Den fir die Registrierung erforderlichen persdnlichen Zugangscode kénnen die
Aktionare dem Anmeldeformular entnehmen, welches ihnen zusammen mit der Einladung zu dieser
ordentlichen Generalversammlung zugesendet wurde. Wir bitten Sie, sich friihzeitig zu registrieren, da
die Erstellung eines GVMANAGER-Live Kontos ab dem 26. Juli 2026 nur noch Uber die technische
Support-Hotline +41 (0) 41 798 48 00 mdglich ist.

Am Tag der ordentlichen Generalversammlung mussen sich die Aktionare auf der Plattform
https://gvmanager-live.ch/ mit den erstellten Zugangsdaten (E-Mail oder Zugangscode) anmelden, um
an der Generalversammlung teilzunehmen. Der Online-Zugang zur virtuellen ordentlichen
Generalversammlung wird 30 Minuten vor Beginn der Versammlung méglich sein und die fur die
Teilnahme angemeldeten Aktionare kénnen sich jederzeit wahrend der Versammlung einloggen.

Mitwirkung an der virtuellen ordentlichen Generalversammlung

Aktionare kdnnen sich in der virtuellen ordentlichen Generalversammlung zu Wort melden oder
Fragen stellen. Es wird empfohlen, dass Aktionare, die das Wort ergreifen mochten, ihre Redeabsicht
und ihre Fragen auf der Plattform https://gvmanager-live.ch/ unter Verwendung der erstellten
Zugangsdaten registrieren und die Gesellschaft wissen lassen, zu welchem Traktandum Sie sich
aussern mochten und was der Inhalt ihrer Wortmeldung bzw. Frage sein wird. Aktionare kédnnen ihre
Fragen oder Wortmeldungen jederzeit vor Beginn der virtuellen ordentlichen Generalversammlung
registrieren. Bei erst wahrend der virtuellen ordentlichen Generalversammlung registrierten
Wortmeldungen kann es erforderlich sein, die Versammlung zu unterbrechen, da die Identitatsprifung
fur solche spontanen Redner einige Minuten dauern kann. Es wird daher dringend empfohlen, die
Identitatsprifung vor der virtuellen ordentlichen Generalversammlung abzuschliessen.

Aktionare, die sich in der virtuellen ordentlichen Generalversammlung zu Wort melden oder Fragen
stellen méchten, werden gebeten, sich in einem persoénlichen Authentifizierungsverfahren durch
Vorlage eines amtlichen Ausweises zu identifizieren. Redner, die ein Unternehmen vertreten, missen
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ausserdem eine gultige Vollmacht dieses Unternehmens vorlegen. Aktionare, die sich zu Wort melden
mdchten, mussen sicherstellen, dass das Gerat, mit dem sie sich in die virtuelle ordentliche
Generalversammlung eingeloggt haben, Gber ausreichende Audio- und Videofunktionen verfiigt, damit
sie in der Versammlung gut gesehen und gehért werden kénnen. Aktionare, die sich mit einem Gerat
ohne Audio- und Videofunktion eingeloggt haben, dirfen keine Wortmeldungen machen.

Stellvertretung der Aktionéare

Aktionare, welche die unabhangige Stimmrechtsvertreterin oder eine andere Person, die selbst nicht
Aktionar sein muss, mit ihrer Vertretung beauftragen wollen, kdnnen dies iber die Plattform unter
https://gvmanager-live.ch/carlogavazzi oder durch Riicksendung bis spatestens 24. Juli 2026
(eintreffend) des unterzeichneten Anmeldeformulars inkl. Instruktionsformular per Post an Carlo
Gavazzi Holding AG, c/o Devigus Shareholder Services, Birkenstrasse 47, CH-6343 Rotkreuz, tun.
Weisungen an die unabhangige Stimmrechtsvertreterin kdnnen bis zum 25. Juli 2026, 23:59 Uhr,
erteilt werden. Aktionare, welche die unabhangige Stimmrechtsvertreterin oder eine andere Person
mit ihrer Vertretung beauftragen, sind nicht zur Teilnahme an der virtuellen ordentlichen
Generalversammlung berechtigt.

Fragen und technische Probleme

Bei Fragen zur Teilnahme oder Mitwirkung an der virtuellen ordentlichen Generalversammlung oder
bei technischen Problemen beim Einloggen zur Versammlung oder wahrend der Versammlung
koénnen Sie sich wahrend der Birooffnungszeiten von Montag bis Freitag von 9:00-17:00 Uhr an die
technische Support-Hotline unter +41 (0) 41 798 48 00 wenden.

Im Falle des Auftretens von technischen Problemen im Vorfeld der Versammlung oder bei deren
Durchfiihrung werden wir Sie umgehend unter www.carlogavazzi.com/gv-info informieren.

Die Gesellschaft Gbernimmt keine Verantwortung fiir technische Probleme im Zusammenhang mit der
virtuellen ordentlichen Generalversammlung, die im Verantwortungsbereich des Aktionars auftreten
(z.B. Hard- und Softwareprobleme, Probleme mit der Internetverbindung oder die fehlerhafte
Handhabung eigener Geréte). Im Ubrigen gelten die Allgemeinen Nutzungsbedingungen (ANB) (unter
https://gvmanager-live.ch/carlogavazzi/termsofuse).

Steinhausen, den 3. Juli 2026 Der Verwaltungsrat
CARLO GAVAZZI HOLDING AG CARLO GAVAzZZI

Sumpfstrasse 3, 6312 Steinhausen
Tel. 041 747 45 25
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